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INTRODUCTION




ma ville rayonne !

La loi d’Administration Territoriale de la République (ATR) de 1992 a imposé la tenue d’un débat
d’orientation budgétaire (DOB) dans les deux mois précédant le vote du budget primitif pour les
communes de plus de 3 500 habitants et pour les intercommunalités disposant d'une commune
de plus de 3 500 habitants.

Plus récemment, l’article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe)
a modifié les articles L 23121, L3312-1, L 5211-36 du CGCT relatifs au DOB en complétant les
dispositions relatives a la forme et au contenu du débat. Sur le contenu, ce rapport doit
maintenant non seulement présenter un volet financier, mais également un volet ressources
humaines pour les communes de plus de 10 000 habitants.
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Instabilite face a la montée des taux d’interéts

ma ville rayonne !

L'économie mondiale traverse une période d'incertitude, avec une croissance qui montre des sighes de
ralentissement. Pour 2023, les prévisions tablent sur une croissance de 2,1 %, en recul par rapport a l'année
précédente.
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%@M Instabilité face a la montée des taux d’interéts

Un défi majeur est le durcissement des conditions de crédit. La montée des taux d'intérét, pese lourdement sur
les économies et augmente le risque de crises financiéeres.

Les taux courts ont augmenté au rythme des annonces des banques centrales, quand les taux longs étaient
impactés par le retrait massif de liquidités des banques centrales.
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74@&&4\/ L’inflation

L’inflation a nettement reflué en 2023 par rapport a ses pics de 2022, notamment en zone Euro ou elle est
descendue a 5,9 % en avril 2023.

La Banque Centrale Européenne (BCE), ne voit pas de retour a sa cible statutaire de 2,00% avant 2025 voire 2026.

Taux d'inflation France et zone Euro Octobre 2022 =y
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74@&&4\/ Le contexte national

L'économie francaise a connu une croissance du PIB de 0,9 % en 2023, soutenue par une croissance robuste au
premier semestre.

Toutefois, des défis tels que la hausse des prix de l'énergie et une demande mondiale réduite pourraient voir
stagner la croissance a 0,9 % en 2024 et 1,3 % en 2025. L'inflation, apres avoir atteint un sommet en 2023,
devrait reculer pour se stabiliser a 2,5 % d'ici la fin de l'année, avec une prévision de retour a 2 % en 2025.

Enfin, les tensions sur les prix des matiéres premiéres, bien que présentes, sont différentes des chocs
précédents, notamment ceux liés a l'invasion russe en Ukraine.

Points clés de la projection France

(croissance en %, moyenne annuelle) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PIB réeel 1,9 -7,7 6,4 2,5 0,9 0,9 1,3
IPCH 1,3 0,5 2,1 59 58 2,6 1,8
IPCH hors énergie et alimentation 0,6 0,6 1,3 3,4 4.2 2.8 2,1
INnvestissement total 41 -89 11,5 22 -0,2 1 1
Consommation des ménages 19 -7.2 4.7 2.8 0,6 1,7 1,7
Pouvoir d'achat par habitant 22 (@) 2,3 23 0,9 =11 11
Taux d'épargne (en % du revenu disponible brut) 15 21 18,7 17,5 18,2 17,4 16,8
Taux de chd&émage (BIT, France entiere, % population active 8,5 8,0 7.9 73 7.2 7.5 7.8

Source : Banque de France, Septembre 2023




74@&&4\/ Le contexte national

Pour ce qui est du taux de chomage :

Il a légerement augmenté au deuxieme trimestre 2023 malgré une croissance positive du PIB et de l'emploi.
Cette hausse est due a une augmentation plus forte que prévu de la population active. Egalement attribuée a
une réaction retardée de l'emploi face au ralentissement antérieur de l'activité.

Le taux de chémage, qui était de 7,2 % au deuxieme trimestre 2023, augmenterait progressivement pour
atteindre 7,8 % a la fin de 2025.

Taux de chomage en France de 1975 a 2023
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LES MESURES DE LA LOI DE FINANCES
INITIALE 2024 RELATIVES AUX
COLLECTIVITES




Fiscalite locale

ma ville rayonne !

En matiere de fiscalité fonciere, le glissement de U'IPCH (indice des prix a la consommation harmonisé) de
novembre 2022 a novembre 2023 est constaté a hauteur de 3,9%, annongant une revalorisation du méme ordre
des Valeurs locatives cadastrales, apres 3,5% en 2022 et 7,1% en 2023.

Dans le cadre de la politique portée sur la rénovation énergétique et thermique des batiments depuis quelques
années, une nouvelle exonération a destination des logements sociaux est instituée. Les logements sociaux de
plus de 40 ans faisant Uobjet d’une rénovation thermique améliorant significativement leur score énergétique
deviennent éligibles a une nouvelle exonération de TFPB de 15 ou 25 ans, cette derniere durée étant
conditionnée a ’acheévement de cette rénovation dans les 3 ans a compter du 1¢" janvier 2024.

D’autres nouvelles mesures d’exonération sont applicables par délibération par les communes et EPCI pour les
logements anciens (achevés depuis plus de 10 ans) et les logements neufs satisfaisants a des critéres élevés de
performances énergétiques.

Pour rappel, la taxe fonciere reste le seul levier fiscal a disposition des communes.

FONCIER
COLLECTIVIT REGIONS

FISCALITEWLOCALE

DEPARTEMENTS '
DOTATION IMPOTSM

cCOMMU

FESSIONNELLE

m
N
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Dotations

ma ville rayonne !

La Dotation globale de fonctionnement (DGF):

Le gouvernement a décidé cette année encore d’abonder plus que d’habitude U’enveloppe globale de DGF du
bloc communal, avec un abondement a hauteur de 320 M€, répartis pour 150M€ sur la dotation de solidarité
rurale (DSR), pour 140M€ DSU sans écréter la DF pour les communes et pour 30M€ sur la dotation
d’intercommunalité (DI) pour les intercommunalités.

La dotation pour les titres sécurisés :

Ses criteres sont remaniés, donnant a Uutilisation d’un module dématérialisé de prise de rendez-vous une
importance supérieure.

Extension du FCTVA

Le périmetre du FCTVA est étendue aux dépenses liées a ’'aménagement de terrains. Une rallonge de 250 M€ est
budgétée pour financer cette extension.




LES MESURES ISSUES DE LA LOI DE
PROGRAMMATION DES FINANCES
PUBLIQUES 2023-2027




ma ville rayonne !

La limitation de la hausse des dépenses

des collectivites

C’était une des mesures qui cristallisaient le mécontentement des représentants des collectivités, mais elle fait
partie de la version de la LPFP sur laquelle le gouvernement a engagé sa responsabilité.

Une trajectoire limitant la hausse des dépenses des collectivités a lUinflation -0,5% est donc adoptée.
A date, cette trajectoire est prévue comme suit : 2% en 2024, 1,5% en 2025 et 1,3% en 2026 et 2027.

Des concours financiers en hausse

C’est le second axe de cette loi, par lequel Uexécutif entend contrebalancer Ueffort demandé aux collectivités
pour le redressement des finances publiques.

Selon larticle 13 de ce projet, Uobjectif de ’état serait de passer de 53,980 Mds€ de concours financiers au
projet de loi de finances (PLF) 2024 a 56, 043 Mds€ en 2027.

La trajectoire d’évolution du FCTVA meéenerait notamment ce fonds de 7 104 M€ au PLF 2024 a 7 786 M€.




LES RECETTES REELLES DE
FONCTIONNEMENT:

Un ephémere dynamisme




La dotation globale de fonctionnement

ma ville rayonne !

En 2023, la commune a percu au titre de la DGF 763 539 € soit un écrétement de 24 507 € par rapport a 2022.

Les recettes en dotations et participations de la commune devraient s’élever a 770 189 € en 2024. Une légere
progression (+ 0,87 %) due a ’'abondement de Uenveloppe de la DGF par UEtat et la répartition faite sur la DSU.

La commune ne dispose d'aucune marge de manceuvre sur celles-ci.

Dotation globale de fonctionnement (€) Evolution des montants de Dotation Globale de Fonctionnement

2022 2025 2024 2025-2024 %

Dotation forfaitaire 5440M€  462811€  42393€  4T7154< -1.24%

Dotation de Solidarite 06184€ 55725 RTARFASES ERCIEEES 349%
Urbaine

2021

@ Dotation nationale de péréquation @ Dotation de solidarité urbaine
© Dotation de solidarité rurale @ Dotation forfaitaire

TOTAL DGF 850255€  T8804b€  TR359€  TI0IB9E 087%



74@&&%/ La fiscalité directe

La revalorisation des taux d’imposition locaux (TFPB et TH) votée par le Conseil Municipal en 2023 ainsi que la
progression mécanique des bases a 7,1 % auront permis a la Ville de générer une recette supplémentaire de
884 298 € (+15,61 %) par rapport au produit 2022.

Les autres ressources fiscales de la communes (FNGIR, DCRTP, DMTO, TLPE etc.) accusent quant a elles
globalement une baisse de 11,55 % (-68 755 €).

Pour 2024, le produit fiscal de la commune est estimé a 15 075 333 € soit une évolution de 0,6 % par rapport a
l'exercice 2023 (+ 89 629 €). Ce montant pourra varier a la baisse ou a la hausse en fonction de U’évolution des
bases.

Evolution du produit fiscal de la Collectivité (€)

2024 2023-2024%

Taxes foncieres et 5507820€ 5663131€ 6547429€ 6802718 € 39%
d'habitation
Reversement EPC £960808€ 6959 095€ 6953268€ 6959056 0,08%
Autres ressources fiscales 1540901€ 1553762 € 1485007€ 1313489 € -11,55 %
TOTAL IMPOTS ET TAXES 140095209€  14175988€  14985704€  15075333€ 0,6 %

Avec reversement EPCI = Attribution de compensation + Dotation de Solidarité
Communautaire.

Produit de taxe d'habitation @ Produit du foncier bati @ Produit du foncier non Bati



e La fiscalite directe

TABLEAU DE LA REPARTITION DES PRODUITS PAR TAXE COMMUNALE

Année 2025-2024 %

Produit TH o€ 84 865 € 94 479 € 98 258 € 4%
Produit TFB 540527216 € 5585220 € 6399 084 € 66535041 € 397 %
Produit TENB 18 815 € 19 454 € 19 454 € 20836 € 4%
Produit CFE o€ o< 0< O£ - %
Roles complémentaires 85789 € -260 408 € 33030 € 29809 € -975%
TOTAL PRODUIT 5507820€ 5663 131<€ 6547 429€ 6802778 € 39 %

FISCALITE €




%ng«cl\f Synthese des recettes reelles de fonctionnement
et projection 2024

Pour ’année 2023, les recettes de fonctionnement ont progressé de +3,81 % (+664 799 €) par rapport a 2022. Cette
progression est principalement due a augmentation de notre produit fiscal.

Pour Pannée 2024, les projections de recettes sont moins dynamiques (-1,99 %). Elles reposent sur une baisse
globale des dotations d’Etat et sur ’évolution des bases fiscales (+3,9 % attendus contre 7,1 % en 2023).

Synthese des Recettes Reelles de Fonctionnement

2023-2024

(474

Impdts / taxes 14 009 529 14175888€ 14985704€ 15075333 € 0,6 %

Dotations, 1512825 € 1507 421 € 1441328€ 1368 829 € -5,03 %
Subventions ou

Autres Recettes 1067 447 € 1356 344 € 1543 304 € 948 692 € -38,53 %
d'exploitation

Produits 312981 € 420964 € 155182 € 372000 € 139,72 %
Exceptionnels

Total Recettes de 16 902 786 17460719€ 18125518 € 17 764 855 € -1,99 %
fonctionnement €
2021 2022 2024
Evolution en % - % 33% 381% 1,99 %

@ Fiscalite Locale @ Impots/Taxes @ Dotation, Subventions ou participations
@ Autres recettes d'exploitation @ Produits Exceptionnels




%Q_gf'&l\/ Structure des Recettes Reelles de Fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour U’exercice 2024, les recettes réelles de fonctionnement
s’éleveraient a un montant total de 17 764 855 €, soit 1 222 € / hab. Ce ratio est inférieur a celui de 2023
(1 243 €/ hab).

Ces dernieres se décomposeraient de la maniére suivante :

Produits exceptionnels: 2.1 % -  Atténuation de charges: 0.6 %

I

Produits financiers: 0.0 % —

e 284,97 % de la fiscalité directe ; Produits des services: 4.0 %

R Autres produits de gestion: 0.7 %
° a 7,62 % des dotations et participations ; i
Dotations: 7.6 %

° a 3,98 % des produits des services, du
domaine et des ventes;

. a 0,74 % des autres produits de gestion
courante ;

° a 0,56 % des atténuations de charges;
° a 2,1 % des produits exceptionnels;

. a 0,03 % des produits exceptionnels.

Fiscalite locale: 85.0 %




LES DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT :

A U’épreuve de la conjoncture économique




Les charges a caractere général et les autres
charges de gestion courante

En 2023, les charges de gestion ont représenté 51,98 % du total des dépenses réelles de fonctionnement (DRF)
soit une augmentation de + 11,85 % (+ 776 291 €) par rapport a 2022. Cette forte progression s’explique
principalement par le niveau d’inflation ainsi que par le niveau élevé du coup de U’énergie.

Les charges de gestion, en fonction du vote du budget 2024, évolueraient de 7,3 % (+ 534 952 €) entre 2023 et
2024 et représenteraient 51,22 % du total des DRF.

Charges de Gestion

2022 2024 2023-2024 %

Charges a caractére 2954440€  3256643€  4018183€  4506114€ 1214 %
géneral

Autres charges de gestion 3024495€  32956l1€  3310362€  3357383< 1,42 %

. . . . Total dépensesde gestion 5978335€  6352254€  7328545€  7863497€ 75%

Evolution en % 0% 9,59 % 1,85%

® cCharges a caractére général (Chapitre 011)
@ Autres charges de gestion courante (Chapitre 65)




7% Zoom sur les depenses de fluides

Comme cela était attendu, 'année 2023 a été marquée par une forte augmentation du coat des fluides : + 53 %.

Le colt du gaz et de Uélectricité confondus a lui seul progressé de prés de 60 % (+494 379 €) et ce malgré les
actions d’économies d’énergie mises en place (extinction de Uéclairage public et plafonnement des
températures a Uintérieur des batiments communaux notamment).

Un léger fléchissement des dépenses de fluides est attendu pour ’année 2024 (-2,07 % soit-31 000 €).

Dépenses de fluides

Année 2023 2024 BP 2023

CA CA CA BP BP 2024 %
Eau et assainissement 78 308€ 85307 € N5137€ 102275€ 117 %
Energie - Electricité TNO035€ 829009 € 1323388 € 1307017 € 124 %

Chauffage urbain

Carburants - 53 455€ 65905 £ 62078 € 60235 £ 297 %
Combustibles

Total depenses de fluides 842798 € 980221 € 1500603€ 1469527 € -2,07%

~0 ~ (3 ]
2021 2022 :

@ Eau et assainissement @ Energie - Electricité @ Chauffage urbain @ Carburants

@® Combustibles

Evolution en % - 16.31% 53,09% 207 %




Le Fonds de Péerequation Intercommunal
et Communal (FPIC)

Créé en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts de richesse fiscale entre ensembles intercommunaux.

ma ville rayonne !

La Ville d’lllzach en bénéficiait en 2016 a hauteur de 201 000 € puis le FPIC a continué a évoluer a la baisse
jusqu’en 2020.

Au contraire, les modifications de la carte intercommunale ont conduit la Ville d’Illzach a devenir contributrice a
partir de 2021 et a hauteur de 26 685 € en 2023 (+9,47 % par rapport a 2022).

Solde Fonds de Péréquation Communal et Intercommunal

2022 2024 2023-2024 %
Contribution FPIC 24684 € 2456€ 26685€ J0000€ 1242 %
Attribution FPIC 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Solde FPIC 24684 € 24576 € 26685€ S0000€ 1242%
2021 2022 2023 2024

® Contribution FPIC @ Attribution FPIC




Evolution des charges de personnel

ma ville rayonne !

Malgré les mesures nationales mises en place (revalorisation du point d’indice de +1,5 % , évolution du SMIC) et
la politique municipale de soutien au pouvoir d’achat des agents (revalorisation du régime indemnitaire) les
dépenses de personnel restent maitrisées et présentent méme un léger recul de - 0,24 % pour ’année 2023.

Pour cette méme année, elles ont représenté 45,32 % des DRF contre 47,98 % en 2022.

- soit 438 €/hab contre 672 €/hab des villes frangaises de la méme strate.

7 400 000

7 200 000 7 133 705

7 037 580
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6791 758

6 800 000
6 568 041 6 583 232

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 600 000

6404 430 6 405 198 6 389 555

6 400 000

6 309 937

6 203 570

6 200 000

6 000 000

5800 000

5600 000




%QJ&J\, Structure des charges de personnel

La structure de la masse salariale se présente de la maniere suivante:

_ Dépenses 2017 | Dépenses 2018 | Dépenses 2019 | Dépenses 2020 |Dépenses 2021|Dépenses 2022 |Dépenses 2023 2%";;7;:;’%

Traitements indiciaires 3701435€ 3740 482 € 3672273 € 3709983 € 3579 443 € 3 660 298 € 3248127 € -11,26 %
Divers (versement

transport, emplois 192 765 € 216 174 € 195 086 € 130 891 € 131718 € 135833 € 132100€ -2,75%
d’avenir, apprentis ...)

NBI* + SFT* + IR* 79 944 € 73 555 € 70 251 € 67 962 € 65 558 € 68 623 € 113457 € 65,33 %
Régimes indemnitaires 599 113 € 522 767 € 502 612 € 475 218 € 680 213 € 656 422 € 950295 € 44,77 %

Cotisations sociales
(URSSAF, ASSEDIC etc)

Autres cotisations

1681274 € 1615030 € 1563 998 € 1513853 € 1551939 € 1575 459 € 1552679€ -1,45%

(CNFPT. CDGFPT etc) 87 086 € 87 361 € 86 398 € 68 956 € 76 978 € 95 398 € 96 164 € 0,80 %
Autres charges sociales

diverses (mutuelle, 181 346 € 293 412 € 265 436 € 189 417 € 190 575 € 192 881 € 274024 € 42,07 %
prevoyance, titres

restaurants etc) '

Autres charges diverses 45 078 € 34 451 € 48 377 € 47291 € 33512 € 20 284 € 22709€ 11,96 %

(médecine du travail etc)

| CAexercicesclos | 6568040€ | 6583232€ | 6404430€ | 6203570€ | 6309937€ | 6405198 € | 6 389555€ | -0,24%




Reépartition des agents de la Ville d’lllzach
en 2023

ma ville rayonne !

A 8 0 8 5

B 16 3 19 13

C 115 5 120 82
w3 | 8 | i ||

‘ A cet effectif s’ajoutent 5 apprentis, soit un total de 152 agents

M Stagiaires + Fonctionnaires Contractuels droit public M Contractuels dro



Avantages en nature et
durée effective de travail de année 2023

Avantages en nature octroyés par la collectivité:

5 LOGEMENTS DE FONCTION 25 244 €

‘ 99 agents ont bénéficié d’une promotion:

Avancements de grade | Avancements d’échelon Promotion interne

13 83 3

‘ La durée effective de travail est de 1607 heures




7%&:1\, Synthese des dépenses reelles de fonctionnement
et projection 2024

Malgré des charges de personnel maitrisées, sous Ueffet de Uinflation et des colts élevés de U’énergie, nos
dépenses de fonctionnement ont progresseé de + 5,61 % (+748 723 €) entre 2022 et 2023.

Pour 2024, le recrutement d’agents sur des postes vacants, ’impact financier de la revalorisation du régime
indemnitaire et de augmentation du point d’indice sur une année compléete, Uattribution de la prime de
pouvoir d’achat aux agents éligibles, une possible revalorisation du point d’ indice de + 1 % au 1°" juillet 2024,
les prix de énergie qui demeurent a un niveau élevé, nous contraighent a proposer une évolution des DRF de
+ 9,08 % pour ’année 2024 par rapport a 2023.

Synthése des Dépenses Réelles de Fonctionnement

20235-2024 %

Charges de gestion 5978935 € 6552254 € 7328545 € 7863497 € 7.3 %
Charges de personnel 63099360 € 6405199 € 6389555€ 7129331 € 1,58 %
Atténuation de produits 267 630 € 264 372 € 263623 € 269 334 € 217 %
Charges financiéres 141911 € 19560 € 109 358 € 104 000 € -49 %
Autres dépenses 7527 € 8 660 € 7689 € 12500 € 6257 %
Total Dépenses de 12705942€ 153350047€ 14098770€ 15357/8663€ 9,08 %

fonctionnement

2021 2022 2023 2024

® charges de personnel @ Atténuation de produits

' Autres Depenses

® charges de gestion
® charges financieres

Evolution en % - % 507 % 561 %




%QM/ Structure des Dépenses Réelles de Fonctionnement

(chiffre 2021).

° a 46,44% des charges de personnel ;

. a 29,78 % des charges a caractere
général;

. a 21,26 % des autres charges de
gestion courante ;

° a 1,75 % des atténuations de produit;
° a 0,68 % des charges financiéres ;

. a 0,04 % des charges
exceptionnelles;

° a 0,05 % des dotations aux
amortissements et aux provisions.

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour ’exercice 2024, les dépenses réelles de fonctionnement
s’éleveraient a un montant total de 15 378 663 €, soit 1 058 € / hab. Ce montant est supérieur a celui de 2023 qui
s’élevait a 14 098 770 € (967 € / hab). Pour les villes francaises de la méme strate ce ratio est de 1205 € / hab

Ces dernieres se décomposeraient de la maniére suivante :

Charges exceptionnelles: 0.0 %
|

Charges financiéres: 0.7 %

Autres charges de gestion: 21.8 % —
- Charges a caractére général: 29.3 %

Atténuations de produits: 1.8 %
Jotations amortissements: 0.0 % —— D

Dépenses imprevues: 0.0 %

Charges de personnel: 46.4 %



L’ EPARGNE




jéégma:ﬂ\, L’épargne brute

L'épargne brute correspond a l'excédent de la section de fonctionnement sur un exercice, c'est-a-dire la
différence entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement. Elle sert ainsi a financer:

e Leremboursement du capital de la dette de l'exercice;

e L'autofinancement des investissements.

Pour ’année 2023, notre épargne brute s’éleve a 3 881 997 € soit + 5,19 % par rapport a ’année 2022. Toutefois, il
convient de nuancer ce résultat car force est de constater que nos recettes ne progressent pas au méme
rythme que nos dépenses.

Epargne brute

2022-2023%

Recettes Réelles de 16902 786 £ 17 460 719 £ 18125518 € 381%
fonctionnement

Dont Produits de cession 3744 € 420237 € 144 750

th

2.4M 18M

Dépenses Réelles de 12705942 € 13350047 € 14098770« 561%
fonctionnement

Epargne brute (€)
(3) JUBWAUUOIIDUO) UDIIIIS |BI0L

Dont dépenses exceptionnelles 7527€ 4705€ 2281€

2021 2022 2023

Epargne brute 5885098€ 3690435€ 3881997€ 519%

© Epargne brute retraitée -o- Recettes réelles de fonctionnement
-+ Dépenses réelles de fonctionnement




jé@gf«rﬂ\/ Taux d’épargne brute

Le taux d’épargne brute correspond au rapport entre ’épargne brute et les recettes réelles de fonctionnement de la
commune. Il permet de mesurer le pourcentage de ces recettes qui pourra étre alloué a la section d’investissement
afin de rembourser le capital de la dette et autofinancer les investissements de ’année en cours.

Deux seuils d’alerte sont ici présentés. Le premier, a correspond a un premier avertissement, la commune en
dessous de ce seuil n’est plus a Uabri d’'une chute sensible ou perte totale d’épargne.

Le second seuil d’alerte a 7% représente un seuil limite. En dessous de ce seuil, la commune ne dégage pas
suffisamment d’épargne pour rembourser sa dette, investir et également pouvoir emprunter si elle le souhaite.

Pour information’ le taux moyen d’épargne Taux d'épargne brute de |a CO”ECtiVité et Seuns d‘alerte
brute des communes francaise se situe aux -
alentours de 14% en 2022. (DGCL - Données DGFIP).

20

2022-2023 %
10

Epargne brute 3885098€ 3690 435€ 3881997€ 519%

w

Taux d'épargne brute % 2342% 2166 % 2159 %

2021 2022 2023

@ Taux épargne brute -o- Seuil d'alerte (10%) -+ Seuil limite (7%)




74@% Evolution de notre épargne nette

(autofinancement)

La maitrise constante des dépenses de fonctionnement permet encore a la Ville de dégager un autofinancement
suffisant pour couvrir une part significative des dépenses d’investissement.

Néanmoins, avec des recettes de fonctionnement qui s’annoncent fléchissantes et des dépenses de
fonctionnement qui augmentent, notre capacité d’autofinancement devrait étre impactée de fagon notable en
2024.

3 500000€

3027 390 €

3 000000 €
2 850345 € 2847 775 €
2707 411 € 2700080 €
2 500000 € 2406 477 €
2134 647 €
2 000 000 €
1497 476 €
1 500000 €
1231219€
1 000000 €
772802 €
500000 € I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




LES INVESTISSEMENTS




%QM, Evolution de nos dépenses d’investissement

L’année 2023 marque le démarrage des deux grands projets inscrits au plan pluriannuel d’investissements que
sont la Cité des sports et la restructuration du Groupe scolaire des Jonquilles.

D’autres projets comme la rénovation du Centre technique municipal, celle du Centre culturel de ’Espace 110 ou
encore les travaux d’aménagement du local des ainés ont contribué a laugmentation de + 53,55 % des dépenses
d’investissement entre 2022 et 2023.

Pour 2024, outre la Cité des sports pour 1,8 M€ et le Groupe scolaire des Jonquilles pour

0,43 M€, la Ville a notamment prévu la réfection de la voirie de la rue Saint-Jacques pour
TODOL 00 0,7 M€ et la rénovation de U’éclairage public (1°'® phase) pour 0,48 M€ auxquels viennent
s’ajouter une enveloppe de 2,5 M€ environ pour le renouvellement du matériel utilisé par SRR
les services.

S 000 000

8 000 000

S’ajoute a ces montants Pacquisition fonciere du terrain du Chéne-Hétre pour 1,5 M€ et
7 O00 000

du terrain destiné a accueillir Centre de Secours d’lllzach pour 0,55 M€.
6 OO0 O00
5 000 000

4 349022 € 42119549 €
AAE 25322 3587955€
3 064026 € 3094779 €
3 000 000 2 745835 €
2266516€ 2124224¢€ ,, g59827¢

> 000 000 1 859334¢€
o . . . .

O
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




C25<#__ |les besoins de financement pour ’année 2024

Année 2021 2022 2023 2024

Année 2021 2022 2023 2024

Subvention 220745 € 490 747 € 129 534 € 391854 €
d'investissernent

Dépenses réelles (hors 3587956 € 2745835€ 4222094 € 8833183 €

dette)

FCTVA 397115 € 433653 € 341797 € 525750 €

Remboursement de la 1037 323 € 986 437 € 854 607 € 882000 €

dette

Autres ressources 310 402 € 574293 € 81253 € 80000 €

Dépenses d'ordre 291406 € 41869 € 93073 € 0€

Recettes d'ordre 1391723 € 1302363 € 1M 714 € 1003000 €

Restes a réaliser - - o€ 787 614 €

Emprunt 0€ 0€ 0€ 2050000<€
4916685 € 3774141 € 5169774 € 10502797 €

SRR Autofinancement 1500 000 € 1700 000 € 2808319 € 0€

Restes a réaliser - - 0€ 0€

Recettes 3819985 € 4501056 € 4472617 € 4 050 604 €
d'investissement

Résultat n-1 SHVERSESES 4077135€ 4 804 050 € 4106 893 €

4077135€ 4 804 050 € 41060 893 €

Notre besoin de financement



LA DETTE




74@% La situation de notre endettement

La Ville a poursuivi jusqu’en 2023 son désendettement avec un capital restant di au 31/12/2023 de 3,2 M€ et
0,854 M€ de capital remboursé.

L’année 2024 marquera une reprise contenue de notre endettement, la Ville ayant prévu de réaliser un emprunt
de 1,5 M€ pour Pachat du terrain du Chéne-Heétre ainsi qu’un emprunt « Intracting » de 0,55 M€ pour la rénovation
de Uéclairage public.

2 500 000 € 1 000 €
s Remboursement du capital bed EmMprunts -——pDette par habitant

900 €
Dette nationale strate 10 000 a 20 000 hab =801 € / habitants

2 000 000 € 788 € 800 €

1 500 000 €
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=~ Profil d’extinction de la dette
Au 1¢" janvier 2024

Profil d'extinction de la dette

AN CRD au 1 janv. 2024: 3 179 424 €
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ma ville rayonne !

Reépartition des emprunts

A la fin de année 2023, la structure d’endettement est non seulement équilibrée mais source de stabilité

puisque 84 % de notre endettement est constitué par des emprunts a taux fixes, 12 % a taux variable et
seulement 3 % en taux structuré.

Selon la charte Gissler, notre endettement est stable avec une échelle de risque trées limitée, avec 95,17% en
classification A1 et seulement 4,83% de l’encours en B1

Répartition par risque au 31/12/2023 Répartition par banque au 12/02/2024

Structuré-,

3%
Variable —
12 %

CA Alsace Vosges
7%

CACIB

7% ~~ CM llizach

28 %

BFCM —
16 %

SFIL
22 %

Société Générale
20 %
84 %

CACIB = Crédit agricole CIB
SFIL = société de financement local




RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE




ma ville rayonne !

RETROSPECTIVE Ecarten€ Ecarten%
Budget principal
2021 2022 2022-2023 2022-2023
TOTAL RECETTES REELLES DE
16861187 | 16902786 | 17460719 | 18125518 664 799 3,81%
FONCTIONNEMENT
Produits des cessions d'immobilisations 209718 311744 420237 144750 - 275487 -65,56%
Recefttes réelles de fonctionnement 16651469 | 16591041 | 17040482 | 17980 768 940 286 5,92%
TOTAL DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENTH 12564196 | 12705942 | 13350047 | 14098770 748723 5,61%
Charges financigéres 167 610 141911 119 560 109 358 - 10202 -8,53%
Excedent ou deficit de fonctionnement 1751510 3598 893 5041961 5218894 176933 3,51%
Epargne brute retraitée 4087 272 3885098 3690 435 3881997 191 562 5,19%
Taux d'epargne brute 24 % 23 % 21% 21%
Epargne de gestion 4 464 601 4338 755 4230232 4136105 - 94127 -2.23%
Amortissement de la dette 1236 927 1037323 986 437 854 607 - 131830 -13,36%
Epargne nette (autofinancement) 2850344 2847774 2703998 3027 390 323 392 11,96%
B e o 4173 449 2428 262 3198 693 3359 240 160 547 5,02%
D'INVESTISSEMENT
Produits des cessions d'immaobilisations 209718 311 744 420237 144 750 - 275487 -65,56%
Subvention 449319 220745 490 747 129534 - 361213 -73,60%
Excédents de fonctionnement capitalisés | 2986413 1500000 1700000 2808319 1108 319 65,20%
Emprunt 0 0 0 0
Autres recettes d’investissements 1187 036 928 262 1498 693 550 921 - 947772 -63,24%
. . . 3094778 3587955 2745834 4211954 1466 120 53,39%
Depenses d'investissement hors emprunt
TOTAL DEPENSES REELES
4331706 4625 279 3732272 5066 561 1334289 35,75%
D'INVESTISSMENT
Dépenses d'éguipements 3084778 3579878 2405507 4073213 1667 706 69,33%
Subventions d'equipement verseées 10 000 8077 6000 1673 - 4327 -72,12%
Excedent ou deficit d'investissement 4382 483 5173835 4030593 4722958 692 365 17,18%
Fonds de roulement, dette et
solvabilité
Besoin de financement hors emprunt et
. 3144 669 3697016 2233578 4515640 2282062 102,17%
resultat
Emprunt 0 0 0 0
Excédents de fonctionnement capitalisés | 2 986 413 1500 000 1700000 28082319 1108319 65,20%
Fonds de roulement 6133994 8772728 9072555 5941 852 869 297 9,58%
Variation du fonds de roulement 942 602 188 081 1456 856 - 633642 | -20904858 -143,49%
Encours de dette au 31/12 6025 788 5014070 4052108 3194 466 - 857642 -21,17%
Variation de I'encours de dette 0 -1011718 | - 961962 - 857642 104 320 -10,84%
Capacité de désendettement 1 1 1 0




ma ville rayonne !

PROSPECTIVE Ecarten€ Ecarten%
Budget principal
2025 2026 2023-2024 2023-2024
TOTAL RECETTES REELLES DE
17764855 | 18386744 ( 18489307 | 19285974 | - 360663 -1,99%
FONCTIONNEMENT
Produits des cessions d'immobhilisations 372000 770000 620 000 1250000 227 250 156,99%
Recettes réelles de fonctionnement 17392855 | 17616744 | 17809307 | 18035974 | - 587913 -3,27%
TOTAL DEPENSES REELLES DE 15378663 | 15436526 | 15661424 | 15851926 | 1279893 9,08%
FONCTIONNEMENTE !
Charges financiéres 104000 126 500 315900 299650 - 5358 -4,90%
Excedent ou deficit de fonctionnement 2227001 3613193 6563 411 9391294 | -2991 893 -57,33%
Epargne brute retraitée 201419 2180218 2147 883 2184048 | -1867 8086 -48,11%
Taux d’épargne brute 11 % 12 % 12% 12%
Epargne de gestion 2490191 3076718 3143783 3733698 | -1645914 -39, 79%
Amortissement de la dette 8§32 000 887 550 1051400 731730 27 393 3,21%
Epargne nette retraitée 1132191 1292 668 1096 483 1452318 | -1895199 -62,60%
TOTAL RECETTES REELLES 6031201 9862 500 6182571 6 888 585 2670298 79,45%
D'INVESTISSEMENT !
Produits des cessions dimmobilisations 372000 770000 G680 000 1 250 000 227 250 156,99%
Subvention 391 854 1841043 663 760 2245989 262 320 202,51%
Excédents de fonctionnement capitalisés | 3 000 Q00 0 0 0 191 681 6,83%
Emprunt 2 050 000 7000 000 3000 000 3000 000 2 050 000
Autres recettes d'investissements 981 201 2 862 500 3182 571 3 888 585 428617 77,57%
Dépenses d'investissement hors emprunt| 8833183 15564 210 9682 731 3478652 4611089 109,21%
e 9715183 16451760 | 10734131 4210 382 4638 482 91,37%
D'INVESTISSEMENT
Depenses d'équipements 8 473683 15440 210 9558 731 3 436 652 4390 330 107,52%
Excedent ou deficit d'investissement 4025 801 1344819 -5244440 | -9796 000 - 697 157 -14,76%
Fonds de roulement, dette et solvabilité
Besoin de financement hors emprunt et
résultat 8733082 13 589 260 7551560 321797 42089 865 93,05%
Emprunt 2 050 000 7000000 3000000 3000000 2050000
Exceédents de fonctionnement capitalisés | 3 000 000 0 0 0 191 681 6,83%
Fonds de roulement 6 252 802 4958012 1318970 - 404 706 -3 689050 -37,11%
Variation du fonds de roulement -4669790 | -4409041 | -2403676 4 862 251 - 4027 671 627,25%
Encours de dette au 31/12 4 362 466 10474916 | 12423516 | 14691 786 1168000 36,56%
Variation de 'encours de dette 1168 000 6112450 1948 600 2268270 2025642 -236,19%
Capacité de désendettement 2 4 5 [ 2
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5 3 ma ville rayonne !

Ratios / Année

1- DRF £ /hab.

2 - Fiscalité directe € [/ hab.

3-RRF £/ hab.

4 - Dép déquipement £/
nab.

5 - Dette / hab.

6 DCF /[ hab

7 - Dép de personnel / DRF
8- CMPF

9 - DRF+ Capital de la dette
/ RRF

10 - Dép d'équipement /
REF

M - Encours de la dette /RRF

853,75

3701

113579

24102
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4366 %

10375 %

81,31 %

21,23 %

2966 %

116521

16023

270,41

52.59

47,98 %

a

104.3
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=i

821 %

12.81 %

2321 %

448592

124275

280.08

219,02

3235

43,32 %

10221 %

825 %

22,54 %

2236 %

105812

46802

122238

&00.03

300,18

33.0

46,36 %

102.91 %

91,53 %

49,02 %

2281%

Ratios MNationaux
Strate 10000 & 20 000 hab

1092

324

829

170

60 %

23%

B4 %



CONCLUSION




A Conclusion

Sur la période 2024 - 2027 la Ville prévoit d’investir a hauteur de 37,5 M€.
Des réserves conséquentes (12,5 M€) nous permettent d’en financer une partie.

Le recours a emprunt sera tout de méme incontournable (prévision d’emprunts de
15 M€).

Des efforts devront étre poursuivis tant dans la maitrise du budget de fonctionnement
que pour les investissements hors grands projets afin de dégager 10 M€ de recettes
supplémentaires au cours des 4 prochains exercices.

Les seuls leviers de recettes municipales reposant sur ’emprunt et la fiscalité locale,
il ne sera pas a exclure une hausse des taux de fiscalité dans les années a venir.
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